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Modelo para viabilizar proyectos de generacion de electricidad con ERNC en
zonas rurales del Peru para promover su desarrollo sostenible

Model to Make Electricity Generation Projects Viable by Using NCRE in Rural
Areas of Peru to Promote its Sustainable Development

La presente investigacion tiene por objetivo proponer un modelo
para viabilizar proyectos de generacion de electricidad, mediante
el uso de ERNC en zonas rurales con poblacion en situacion de
pobreza, que permita potenciar su desarrollo de manera soste-
nible. El estudio utiliza una metodologia basada en la técnica de
construccion de escenarios por impactos cruzados, en la cual
se aplica prospectiva estratégica; asimismo emplea el disefio no
experimental, sin manipulacion de variables.

Las etapas para la construccion de escenarios se sustentan en
el andlisis y determinacion de las variables, la identificacion de
actores vy el andlisis de escenarios de la combinatoria de seis
hipdtesis.

El modelo propone la participacion del sector privado en el desa-
rrollo de los proyectos energéticos, y toma en cuenta el subsidio
temporal de los gobiemos, especialmente el central; un marco
normativo que fomente la participacion de los inversionistas; un
sistema financiero que apoye al sector privado y la colaboracion
activa de universidades, fabricantes y proveedores.

Para que los proyectos energéticos sean sostenibles, deben
tener la concesion otorgada por el MEM, respetando aspectos
relacionados al sector eléctrico, y cumplir con el requisito que, en
aquellas zonas donde se implementen dichos proyectos ener-
géticos, la electricidad genere valor para su uso productivo. Se
propone la coordinacion de los proyectos energéticos de uso
productivo, dentro del Ministerio de Energia y Minas (MEM), o en
el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), cuyo objeti-
VO sera coordinar las zonas donde se concesionaran los proyec-
tos energéticos, mediante la evaluacion del uso de las energias
renovables para producir electricidad, el impacto social en la po-
blacion y las actividades productivas que generen rentabilidad de
manera sostenible.

ABSTRACT

This research has for goal to implement a model for developing
viable electrical generation projects with use of Non-Conventio-
nal Renewable Energy, focused in poor people of rural areas to
enable enhance sustainable development. The methodology is
based on technique for cross-impact scenarios, applying strate-
gic prospective, as well as non-experimental design without ma-
nipulation of variables.

The steps for building scenarios include the definition and eva-
luation of key variables, the identification of the actors, and the
analysis of multiple scenarios through the combination of six
hypotheses.

The model propose the participation of the private sector in the
development of energy projects, considering the temporary sub-
sidy of all the levels of government, especially central government;
a regulatory framework that encourages the investors’ participa-
tion, a financial system supporting the private sector and the acti-
ve participation of universities, manufacturers and suppliers.

For implementing sustainable energy projects it will be necessary
a concession granted by the Ministry of Energy and Mines, after
fulfil all requirements concerning electricity sector, particularly to
add value to its productive use.

The research suggests the coordination of projects for produc-
tive use, through of the Energy and Mines Ministry or Ministry of
Development and Social Inclusion, which they should coordinate
areas where energy projects will be concessioned through the
evaluation of the use of renewable energy to generate electricity,
the social impact on the population and productive activities with
sustainable profitability.

Palabras Claves
Energias Renovables No Con-
vencionales (ERNC), Escenarios
por impactos cruzados, Activida-
des productivas.

Key words
Non-Conventional Renewable
Energy, Cross impact scenarios,
Productive Activities.
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INTRODUCCION

La problemética de la poblacion en condicion de pobreza y ex-
trema pobreza se manifiesta en el bajo nivel de educacion, salud,
calidad de vida, productividad, etc. El Instituto Nacional de Esta-
distica e Informéatica - INEl (2013), en el informe “Evolucion de la
pobreza 2009-2013", indica que la pobreza en el Perl afecta al
23,9% de la poblacion, los cuales el 4,7% corresponde a pobres
extremos. Este grupo se caracteriza por:

e Bajo nivel de educacion. EI 48,7% de los pobres y el 68,7%
de los pobres extremos mayores de 15 afios, estudiaron Uni-
camente la educacion primaria. El 7,7% de los pobres vy el
2,0% de los pobres extremos alcanzaron estudiar algin afo
de educacion superior (no universitaria y universitaria).

e Alta incidencia de enfermedades infecciosas por falta de higie-
ne y contaminacion del medio ambiente por ausencia de agua
y Ssaneamiento.

e Limitado acceso a los sistemas de comunicacion. En el 2013,
del total de hogares pobres solo el 6,4% de los hogares po-
bres contaba con telefonia fija, cifra que desciende a 0,3% en
los pobres extremos. Asimismo, los hogares que acceden al
cable y e Internet son principalmente no pobres.

e FElevado numero de integrantes por familia. Mientras que el ta-
mano promedio del hogar pobre es de 4,7 miembros el de un
hogar no pobre es de 3,7.

El informe especifica, ademas, que la
pobreza se concentra en el area rural,
con 48%, y es 3 veces mas que en el
area urbana. En la sierra, selvay costa
rural cuentan con el 52,9%, 42,6% y
29%, respectivamente.

El Ministerio de Energia y Minas - MEM (2013) sefiala, que el Ac-
ceso Universal a la Energia es uno de los pilares de la lucha con-
fra la pobreza, y una condicion minima para el desarrollo de las
comunidades. Su disponibilidad estéa relacionada al mejoramiento
de los niveles de educacion, salud, seguridad vy actividades pro-
ductivas.

En otro informe, la Defensorfa del Pueblo (2010) sostiene que la
pobreza y la exclusion son elementos asociados a lo rural, es-
pecialmente los pueblos indigenas, debido a la falta de acceso
a bienes y servicios basicos como la electricidad, el agua vy las
comunicaciones.

El Plan Nacional de Electrificacion Rural 2011-2020 presenta
estadisticas de la evolucion del coeficiente de electrificacion en
el pais, muestran que el Perll ha experimentado en los Ultimos
20 afios un lento crecimiento en su nivel de electrificacion, con
un incremento promedio anual de 1,5% durante ese periodo. La
figura 1 grafica dicha evolucion. Se observa que el coeficiente de
electrificacion al 2011 fue 83%.
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Figura 1. Evolucion del coeficiente de Electrificacion nacional en el Per(-2011.

Fuente: DGER-MEM PNER 2011-2020.

Ello significa que un grupo importante de la poblacion no cuenta
con electricidad, especialmente el de las zonas rurales.

En este contexto, el estudio debe responder las  siguientes pre-
guntas: ;/Cuales son las variables criticas que permitan viabilizar
proyectos energéticos de generacion de electricidad con el uso
de ERNC en zonas rurales del Perl para su desarrollo sosteni-
ble?; ;Como impacta el aspecto sociopolitico, en el desarrollo
de dichos proyectos energéticos?; ;Como influyen los aspectos
técnico, econdmico y financiero, en el desarrollo de los proyec-
tos?; y ¢Qué efectos tienen los aspectos ambiental, tecnologico
y humano en la implementacion de proyectos de generacion de
electricidad con el uso de ERNC en zonas rurales del pais?.

FUNDAMENTOS

La energia eléctrica es un servicio béasico fundamental para el de-
sarrollo de los pueblos, pero antes que todo es un derecho de las
personas porgue permite cubrir las siguientes necesidades de:

Educacion

e Contar con electricidad en las escuelas para utilizarlo en ilumi-
nacion y herramientas informaticas en el desarrollo de clases.

e Prolongar las horas de estudio en la noche.

Salud

e Mantener alimentos y medicinas en buenas condiciones de
conservacion con el uso de equipos de refrigeracion.

e Emplear equipos para brindar mejor calidad de atencion a los
enfermos.

e Reducir la incidencia de enfermedades digestivas mediante el
consumo de agua potable y la disponibilidad de los servicios
sanitarios de mejor calidad.

e Ampliar la esperanza de vida de la poblacion a través de un
mejor control y tratamiento de enfermedades.

Sociales

e Ampliar el acceso a las comunicaciones como television, ra-
dio, teléfono e Intemet.

e Desincentivar la migracion del campo a la ciudad al posibilitar
una mejor calidad de vida y nuevas oportunidades de negocio.

e Proveer a la poblacion menos favorecida con servicios bésicos
que favorezcan su desarrollo.
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e Mejorar las condiciones de infraestructura para impulsar la
actividad turfstica.

e |iberar a la mujer de trabajos pesados como trasladar lefa,
al incrementar sus oportunidades de empleo y permitirle su
participacion en actividades de la comunidad.

e Reducir el tempo vy esfuerzo de los nifios en recoger agua y
biomasa, y aumentar sus horas para el estudio.

Econémicas

e Desarrollar actividades productivas y comerciales, especial-
mente orientadas a dar valor agregado al trabajo artesanal
de productos agropecuarios y forestales.

e (Generar nuevos puestos de trabajo como resultado de los
diversos usos productivos de la energia.

Medioambiente

e Evitar la contaminacion del ambiente por emisiones produ-
cidas por el empleo de fuentes energéticas convencionales
como la lefiay el petréleo.

e Reducir el talado de arboles para el consumo de lefia.

La investigacion propone implemen-
tar un modelo estratégico que res-
ponda a la siguiente hipétesis prin-
cipal:

Viabilizar el desarrollo de proyectos energéticos para la genera-
cion de electricidad mediante el uso de ERNC en zonas rurales
del Perdl, dependera del andlisis sistémico de las variables so-
ciopaliticos, econémicos y tecnolégicos.

Para la validacion de la hipotesis principal fue necesario definir
seis hipotesis especfficas:

H1: La participacion del sector privado en proyectos de in-
versién con una rentabilidad econdmica favorecera el
desarrollo sostenible de las zonas rurales.

H2: Si el gobierno promueve la inversion para el desarrollo
de proyectos de generacion de electricidad que emplea
ERNC, mejorara la calidad de vida en las zonas rurales.

H3: Proyectos energéticos de bajo costo con ERNC en zo-
nas rurales, asf como el acceso a su financiamiento,
contribuiran a la inversion.

H4: Potenciales fuentes de energias renovables con poco
impacto ambiental fomentaran la inversion.

H5: Laimplementacion de normatividad adecuada
promovera la inversion.

HG6: | a participacion activa de fabricantes y
proveedores de equipos fomentara
la inversion.
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METODOLOGIA

La presente investigacion utiliza una metodologia que se basa
en la técnica de construccion de escenarios, en la que se
aplica la prospectiva estratégica. La técnica de andlisis busca
comprender los retos del futuro, a través de un proceso parti-
cipativo, estimulando la colaboracion entre los actores claves,
a fin de traducir dicho analisis en impactos e implicancias para
las decisiones actuales mediante la identificacion de peligros y
oportunidades, la cual permita establecer poltticas y acciones
alternativas que aumentan la posibilidad de eleccion. Se em-
plea también el disefio no experimental, sin manipulacion de
variables, en el que se observan los fendmenos tal como se
encuentran en su ambiente natural, para luego analizarlos.

Las etapas para la construccion de escenarios (figura 2) inclu-
yen, inicialmente, el andlisis y la determinacion de las variables
clave a través del andlisis estructural (método MICMAC). Luego,
se identifican los actores, sus relaciones y retos mediante la
estrategia de actores (método MACTOR). Con los resultados
anteriores vy las opiniones de expertos, se validan las hipdtesis
mediante el método de impactos cruzados (método SMIC). Fi-
nalmente, se generan 64 posibles escenarios de la combinato-
ria de las seis hipdtesis, para luego seleccionar nueve de ellos,
entre los que figura un escenario con una alta probabilidad me-
dia del orden del 27% y otros escenarios contrastados, los cua-
les son analizados para buscar la concordancia de los hechos
factibles y proponer vias que conduzcan al objetivo del estudio.

Anélisis estructural:
> >

Descripcion de variables Método MICMAC

Método de elaboracion de

Estrategia de actores: > escenarios; Sistema y Ma- >
Método MACTOR trices de Impacto Cruzado
SMIC
Analisis de Elgyra 2,', F‘f{pa\isﬂpa'@ \Va pumrm
> } cion de escenarios. Fuente: Elabora-
escenarios cion propia.

.,---'5&
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Para el diagndstico del estudio se aplico el método Delphi, en el
que participaron expertos en energia como consultores, autorida-
des de gobierno, gerentes de empresas y académicos, quienes
contribuyeron con sus opiniones en diferentes aspectos de la in-
vestigacion.

RESULTADOS

Para la determinacion de las variables clave del estudio, se identi-
ficaron aquellas consideradas como las mas importantes:

V1.1:  Participacion de la comunidad
V1.2: Participacion del sector privado

V1.3: Gestion de los gobiermos

V1.4: Competencia de los recursos humanos
V2.1: Inversion
V2.2: Financieros
V3.1: Recursos energéticos renovables
V3.2: Ambientales

V3.3: Normas regulatorias

V3.4: Proveedores de equipos

Luego se determind la matriz de andlisis estructural con la siguien-
te valoracion de los expertos:

N O N Al ?r;'
S5 5128221217
N || b|lo ~N|lo| o | -
0O|l213|2|2]|1 2| 8|1 1
2,02 /3 PP 2|2 2|3
3|13[0|2|3[83|2|3]|3]|2
V1.4 2/3/2 02|22, 3|2 2
21832 |1]0(3|2|2|1]|38
2/3/2 /1,302 2]1 8
21312 |11]13|3|0|3|2]|2
V3.2 32,8322 ,3|3/0]3)2
V3.3 213831323 |3|2|3|]0]|2
0: V3.4 1138322,  3/3832 2|20

range from O to 3, with the possibility to identify potential influences: O: No
Weak; 2: Moderate influence; 3: Strong influence; P: Potential influences

Tabla 1. Matriz de andlisis estructural. Software MICMAC LIPS. Fuente: Elaboracion

propia.

Con el uso del software MICMAC se obtuvo el plano de influencia-
dependencia de variables en relaciones directas, que se super-
puUsoO con el mapa conceptual de andlisis estructural tal como se
observa en la (figura 3).
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Figura 3. Plano de influencia-dependencia de ables en relaciones directas en
mapa C ual del andlisis estructural. Software MICMAC LIPSOR-EPITA. Fuente:
Elaboracion propia.

A partir del plano se analizaron los resultados por cuadrante y de
la evolucion de las relaciones indirectas y potenciales que repre-
sentan los cambios a mediano vy largo plazo se obtuvieron las
siguientes variables clave:

V1.2: Participacion del sector privado

V1.3: Gestion de los gobiermos

V2.1: Inversion

V2.2: Financieros

V3.1: Recursos energéticos renovables

V3.2: Ambientales

V3.3: Normas regulatorias

V3.4: Proveedores de equipos

Para el andlisis de actores se utilizd el método MACTOR, herra-
mienta que permite valorar las relaciones de fuerzas entre los ac-
tores que intervienen en retos estratégicos, y estudiar sus conver-
gencias y divergencias con respecto a los objetivos asociados,
lo que facilita responder a las hipdtesis en las que intervienen las
variables.

Para cada una de las variables clave, los expertos reconocieron
los actores més relevantes quienes, directa o indirectamente,
pueden influir en el comportamiento de dichas variables a través
de sus acciones u opiniones. El resultado final de la matriz de

actores que influyen en las variables clave y que se analizaron
mediante el software MACTOR se presenta a continuacion.
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Variables
claves

Recursos energéticos renovables

Inversion

A

Actores

V1.2 | Participacion del sector privado
V1.3 | Gestion de los gobiernos

V2.2 | Financieros

V3.2 | Ambiental

V3.3 ' Normas regulatorias

V3.4 | Proveedores de equipos

V2.1
V3

N
N

s
—
N
-

Tabla 2. Actores que influyen en las variables clave. Fuente: Elaboracion propia.

Del mismo modo se establecieron los retos estratégicos para
cada variable clave asi como sus objetivos relacionados, para
cuyo logro los actores son parte importante, a fin de identificar
la convergencia y divergencia existentes entre ellos. Con dicha
informacion se formulan la evolucion de las variables clave, asf
como las propuestas de accion que consideren las alianzas ne-
cesarias para materializar los objetivos del estudio.

Para el andlisis se utilizd la herramienta matriz de posiciones valo-
radas, que corresponde a la representacion matricial actores por
objetivos (MAQ) de la actitud actual de cada actor en relacion a
cada objetivo.

La actitud del actor se dividid en dos categorias:
(+): de acuerdo con el objetivo.
(-) : en desacuerdo con el objetivo.

El objetivo se valord con las siguientes intensidades:

(0): poco consecuente.,

(1): indispensable para sus procesos operativos del actor.
(2): indispensable para los proyectos del actor.

(3): indispensable para la mision del actor.

(4): indispensable para la existencia del actor.

Se construyé una matriz de influen-
cias directas entre actores a partir de
un cuadro estratégico de los mismos,
la cual valora los medios de accion de
cada actor segun la misma escala de
intensidades utilizada en MAO.

Asl, para la variable participacion del sector privado que es clave
para alcanzar los objetivos del estudio, su intervencion dependera

de algunos factores para que dicho sector se interese en el desa-
rrollo de proyectos energéticos.

Del plano influencia-dependencia de los actores se puede de-
terminar los que son claves y de mayor influencia: autoridades
de gobiermno, instituciones nacionales e interacionales e inver-
sionistas con un alto grado de influencia y dependencia. También
se observa que las entidades financieras funcionan como actor
regulador para alcanzar a los actores clave y, al mismo tiempo,
es un actor objetivo porque se puede influir sobre ellas para que
Su evolucion sea la méas adecuada. Ademas, 10s recursos huma-
nos, por su ubicacion en el plano, pueden quedar al margen del
comportamiento del sistema. Finalmente, los fabricantes y pro-
veedores de equipos pueden servir de palanca al actor entidades
financieras.

PAutoridades de gobierno
e
Instituciones nacionales € intermacionales
o
Inversionistas
_Fdricalm y proveedores de equipos
2
:
" Entidades financieras
" Recurses humanos
<
3
il
z
E
g
jCom.ridadas rurales o

Diependencia

es para la variable participacion
ACTOR - LIPSOR.

En el andlisis de convergencia de objetivos comunes entre ac-
tores se ha utilizado el plano y matriz de convergencia de posi-
ciones valoradas 3CAA. Los resultados indican la existencia de
un grupo de convergencia conformado por los actores: inversio-
nistas (68,7), instituciones nacionales e interacionales (61,8) vy
autoridades de gobierno (61,6).

Fd)rimyprwwdnrﬁdeeq\jpos-

Entidades financieras

SO T TR T

Recursos humanos

s orden 3, variable participacion del
CTOR - LIPSOR

Figura 5. Plano de conver
sector privado. Elaboracion pre
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Con respecto a las distancias netas entre objetivos, la figura 6
muestra los resultados para la variable participacion del sector
privado.
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- Distancias netas méas débiles
— Distancias netas débiles
— Distancias netas medias
- Distancias netas relativamente importantes
= Distancias netas mas importantes

Figura 6. Grafico de distancias netas entre objetivos, variable participacion del sec-
tor privado. Elaboracion propia. Software MACTOR - LIPSOR-EPITA.

Con respecto a las demas variables, estas fueron analizadas del
mismo modo.

Para la validacion de las hipotesis se tomaron en cuenta las pro-
pabilidades de ocurrencia de las opiniones de los expertos. Para
la hipdtesis 1, los expertos han estimado de manera conservado-
ra una probabilidad muy débil de participacion del sector privado.
Esta probabilidad se incrementa si las demas hipdtesis ocurrie-
ran también en simultaneo uno a uno tal como se muestra en
la tabla 3, alcanzando el mayor impacto de 77%, si el gobierno
promueve la inversion. Por el contrario, la probabilidad disminuye
si las demas hipdtesis no ocurren  simultaneamente, y presenta
su valor mas bajo (es decir, es afectada con mayor intensidad) si
no existieran normas adecuadas que promuevan la inversion o
potenciales energias renovables, en ambos casos a 25%.

"Hipdtesis 1"
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Figura 7. Gréfico de probabilidades de ocurrencia para la Hipdtesis 1 de manera

simple y condicional. Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados del analisis referente a la hipodtesis 1 se conclu-
ye que la participacion del sector privado en la ejecucion de pro-
yectos de inversion con rentabilidad econdmica en zonas rurales
y para la poblacion en situacion de pobreza se valida en un tiempo
superior a los 10 anos, siempre y cuando tenga lugar la participa-
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cion del gobiemo central, a través de una contribucion economica
CON recursos propios e internacionales en su inicio, con normas
que fomenten la inversion, y una promocion que permita incentivar
a los inversionistas hacia el desarrollo de proyectos. Igualmente,
el gobierno regional debe contribuir con su apoyo econdémico y
promocion al desarrollo de la region; asi como el gobiemno lo-
cal, mediante la organizacion de sus zonas e informacion para
identificar los lugares mas adecuados para la implementacion de
los proyectos. Finalmente, es necesaria la participacion del sector
financiero a través de préstamos para ejecutar dichos proyectos.

Esta misma metodologia de andlisis se aplicod para las demas hi-
potesis, validandose todas de acuerdo a la siguiente valoracion
de los expertos:

Probabilidades simples y condicionales

Hipétesis H1 H2 K H4 H5 H6

especificas NI N SV RN IR

H1 50% | 0% | 71% | 26% | 69% | 33% | 71% | 33% | 73% | 28% | 69% | 35%

H2 77% | 31% | 54% | 0% |82% | 29% | 81% | 33% | 85% | 26% | 79% | 35%

H3 65% | 29% | 71% | 18% | 47% | 0% | 67% | 31% | 68% | 27% | 67% | 32%

H4 62% | 25% | 66% | 17% | 63% | 27% | 43% | 0% | 67% | 22% | 62% | 30%

H5 70% | 25% | 76% | 16% | 69% | 28% | 73% | 27% | 47% | 0% | 68% | 31%

Ho6 59% | 26% | 62% | 20% | 61% | 27% | 61% | 29% | 62% | 26% | 43% | 0%

Tabla 3. Probabilidades de ocurrencias simple y condicional de las seis hipotesis
especfficas. Fuente: Elaboracién propia.

Para evaluar los escenarios mas probables para viabilizar el de-
sarrollo de proyectos de generacion de electricidad mediante
ERNC, se empled el método de impactos cruzados, por el cual
se establecieron combinaciones entre las hipdtesis definidas vy
ponderadas por los expertos.

El programa utilizado, denominado SMIC (programa de minimi-
zacion de una forma cuadratica con limites lineales), permite el
andlisis de las opiniones de grupos de expertos.

La eleccion de escenarios para plantear el modelo estratégico,
toma en cuenta todas aquellas soluciones con las mas altas pro-
babilidades de ocurrencia de hipotesis, calculadas por el software
SMIC, asf como el conjunto de soluciones que al menos sumen el
60% de las probabilidades totales (tabla 4).

Probabilidad | Probabilidad
Escenario del escenario acumulada
(%) (%)
64 O 0 0 0 0 0 27,3% 27,3%
1 L Y B | 8,4% 35,7%
2 1 1 1 1 1 0 5,7% 41,4%
5 1 1 1 0 1 1 4,1% 45,5%
33 0 1 1 1 1 1 4,0% 49,5%
9 1 1 0 1 1 1 3,8% 53,3%
3 1 1 1 1 0 1 3,4% 56,7%
6 1 1 1 0 1 0 2,6% 59,2%
32 1 0 0 0 0 0 2,0% 61,2%

Tabla 4. Escenarios con la mayores probabilidades y cuya suma acumulada es al
menos 60%. Fuente: Elaboracion propia. SMIC-PROB-EXPERT
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Finalmente, se propuso un modelo que considera una serie de acciones que involucran
a los diferentes actores, especialmente la participacion del gobiermno, en una primera
etapa para subvencionar los proyectos, asi como la del sector privado para la implemen-
tacion y gestion de los proyectos. La siguiente figura representa el modelo del estudio.
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zonas rurales del Pert, para promover su desarrollo
sostenible. Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

El andlisis estructural permitié definir las siguientes variables clave
para el periodo de estudio de 10 anos: participacion del sector
privado, gestion de los gobiemos, inversion, financieros, recur-
S0s energéticos renovables, ambientales, normas regulatorias y
proveedores de equipos. Del mismo modo, a partir del estudio
de estrategia de actores se determind que los actores clave fue-
ron: inversionistas, autoridades de gobierno, entidades financie-
ras, comunidades rurales, fabricantes y proveedores de equipos,
recursos humanos e institucionales nacionales e internacionales.
Todos ellos forman parte del andlisis de las hipotesis vy los esce-
narios futuros de la investigacion.

El andlisis de variables y actores fue el marco de la investigacion
para la validacion de las hipotesis. Las hipotesis especificas fue-
ron validadas al constatarse que sus probabilidades simples se
encuentran alrededor del 50%, las cuales aumentan sustancial-
mente cuando las otras hipdtesis se presentan en simultaneo y
disminuye si no lo estan. Se valido la hipdtesis principal, y se con-
cluyd que, para viabilizar el desarrollo de proyectos energéticos
para la generacion de electricidad utilizando ERNC en las zonas

rurales del PerU, dependera del comportamiento sistémico de las
variables sociopolfticas, econdmicas y tecnologicas.

La estrategia prospectiva resultd una herramienta importante para
alcanzar los objetivos generales vy especificos de la investigacion.
Su aplicacion  permitid identificar los diferentes escenarios y su-
gerir las condiciones para su consecucion. Por consiguiente, el
modelo estratégico del estudio se focaliza en la coordinacion en-
tre las diferentes instituciones publicas, que centralizan el conoci-
miento de la realidad de las zonas rurales, tanto desde el punto de
vista de sus necesidades como de las oportunidades de trabajo
productivo, y priorizan el desarrollo de proyectos en aquellos Iu-
gares donde se pueda mantener la sostenibilidad del negocio de
los inversores.

Los expertos consideraron que la participacion del sector privado
es esencial y necesaria, debe ser incentivada mediante la crea-
cioén de empresas gue logren una rentabilidad con los proyectos,
y estar enmarcada por condiciones legales, técnicas, econdmi-
cas y financieras claras y sostenibles. El estudio propone, que el
Estado debe asumir el papel de promotor de las inversiones, en
las que el sector privado participa, inicialmente en la administra-
cién, operacion y mantenimiento de las instalaciones y, posterior-
mente, en el desarrollo de méas proyectos sostenibles, con los
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beneficios econdémicos de la venta de energia a los pobladores,
para ser usada en sus actividades productivas.

La voluntad politica es fundamental para generar estrategias que
permitan establecer mecanismos de convocatoria de los princi-
pales actores y darles las condiciones adecuadas con el fin de
sumar sinergias para el logro de los objetivos planteados. Es asi
que los resultados del estudio senalan que los diferentes nive-
les de gobiemo, especialmente el central, tienen que convocar a
instituciones del sector publico y privado para definir estrategias
y responsabilidades de sus autoridades y darle al sector privado
las condiciones necesarias para desarrollar proyectos energéti-
cos sostenibles.

El modelo propone crear un ente de coordinacion de proyectos
energéticos de uso productivo dentro del MIDIS o en el Ministerio
de Energia y Minas (MINEM). Para aprobar estos proyectos, am-
pos ministerios deberan aprobar los proyectos considerando los
siguientes aspectos:

e £l mayor impacto socioecondmico.

e £l desarrollo de proyectos productivos que aseguren el pago
por consumo de electricidad.

e |os lugares con mas alta concentracion de pobladores y ener-
glas renovables disponibles para su aprovechamiento durante
el mayor nimero de horas al afo.

e Fl facil acceso para la operacion y el mantenimiento de los
sistemas, el cual permita su sostenibilidad.

Del mismo modo, se determind que la participacion de la co-
munidad es importante, pues su involucramiento contribuye al
éxito de los proyectos, especialmente cuando ya se ha definido
su implementacion, de tal manera, que los pobladores valoren
la necesidad del uso de la energia y reconozcan las oportuni-
dades de desarrollo para su comunidad. Ademas, con el apoyo
de la comunidad, facilitarfa evaluar los materiales existentes que
podrfan utilizarse como parte del equipamiento de los proyectos y
asi disminuir los costos.
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